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Ein Unternehmer mdchte sich zur Ruhe
setzen und plant die Unternehmensnach-
folge hinsichtlich seiner Unternehmens-
gruppe. Er ist verheiratet und hat drei
erwachsene, nicht in dem Unternehmen
tétige Kinder.

Welche Unternehmensfortfiihrung favori-
siertder Unternehmer? Einen Verkauf der
Unternehmung lehnt der Unternehmer ab.
Er mochte, dass die Firma unter jetzigem
Namen fortlebt und auch in Zukunft ihn,
seine Ehefrau und seine Kinder finanziell
absichert. Der tiichtige Geschéftsfiihrer

Geregelte Nachfolge

Eine Familienstiftung bietet Unternehmern nicht nur steuerliche Vorteile

miissen dem Unternehmer und dessen
Ehefrau (neben einer sonstigen Alters-
vorsorge) einen guten Lebensstandard
bieten kdnnen, so dass dariiber hinaus-
gehende Entnahmen fiir gemeinniitzige
Zwecke oder Mitarbeiterbegiinstigungen
verwendet werden kdnnen.

Sinnvolle Strukturen

Die Bewertung kann ergeben, dass die
Unternehmensgruppe in ihrer jetzigen
Struktur mit diversen Beteiligungsge-
sellschaften zu verschlanken ist. Eine

Eine mogliche Struktur der Zukunft konnte
z.B. sein, dass eine gemeinniitzige Stiftung
und eine Familienstiftung gegriindet werden,
die Anteile an einer Holding GmbH halten.

verbleibt im Unternehmen. Damit ist eine
Stiftungslosung anzudenken.

Die Unternehmensgruppe istzu bewerten,
um zu iiberpriifen, ob sich die Unterneh-
mung {iberhaupt fiir eine Stiftungslosung
anbietet. Dafiir ist ausreichendes Eigen-
kapital notwendig und die Unternehmens-
entnahmen aus dem jahrlichen Gewinn

maogliche Struktur der Zukunft kdnnte
zum Beispiel sein, dass eine gemeinniit-
zige Stiftung und eine Familienstiftung
gegriindet werden, die Anteile an einer
Holding GmbH halten. Die Holding GmbH
fiihrtdann wiederum die Familien AG. Hin-
tergrund ist, dass die Holding GmbH damit
die Ausschiittungen steuern kann. Steu-
erlich wird dann ermittelt, welche Anteile
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die gemeinniitzige Stiftung und welche
die Familienstiftung halten sollte, wobei
der weitaus grofRere Teil des Unterneh-
mensgewinns als erste finanzielle Saule
den Familienangehdrigen als Destinatére
der Familienstiftung zuflieRen.

Die gemeinniitzige Stiftung kann zudem
maximal ein Drittel ihrer Ertrdge auch an
den Stifter und dessen engste Angeho-
rige fiir einen angemessenen Unterhalt
auskehren.

Diese zweite finanzielle Sdule sollte je-
doch nur zusétzlich zu den Ausschiit-
tungen iiber die Familienstiftung genutzt
werden, da noch immer nicht rechtlich
eindeutig geklart ist, was unter einem
angemessenen Lebensstandard zu ver-
stehen ist. Als dritte Sédule zur finanziel-
len Absicherung der Familie sollten Teile
des (privaten) Vermdgens vorerst der
Stifterfamilie verbleiben.

Fazit: Auch wenn eine Unternehmens-
nachfolge mit einer Stiftungsldsung in-
tensiv geplant werden muss, so stellt
diese Form gerade auch bei mittelstén-
dischen Unternehmen eine gangbare
Méglichkeit dar, die in der Beratungs-
praxis bislang immer noch viel zu wenig
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