Bei vielen Unterneh-
men in Familienhand
ist keine passende
Nachfolge in Sicht. Vor
einem drohenden
Verkauf steht die Stif-
tungslosung, die den
Fortbestand des eige-
nen Lebenswerks
sichern und zugleich
gemeinniitzig wirken
kann. Es gilt jedoch zu
priifen, ob und
welches Modell im
Grundsatz infrage
kommt.
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Moderner Generationenvertrag

er Vorteil liege klar auf

der Hand: Durch eine

fir die Ewigkeit be-

stimmte Familienstiftung

unter Einbringung der
eigenen Firma kénnen die Unter-
nehmerin oder der Unternehmer
iiber Generationen hinweg wirk-
sam ihren Willen festschreiben
und somit die Kontinuitit sichern.
Die Familienangehérigen haben
dann zwar keinen Zugriff mehr
auf das Stiftungsvermégen, erhal-
ten aber als so genannte Destina-
tire die Unternehmensertrige.
Man schiitzt, dass lediglich 500 bis
700 der rechesfihigen Stiftungen
in Deutschland Familienstiftungen
sind.

Fiir die Vermdgensiibertragung
sei bei diesem Konstruke Schen-
kungs- oder Erbschaftssteuer —
abhingig vom Verwandtschafts-
grad des entferntest Begiinstigten
zum Griinder — zu zahlen, wen-
den Skeptiker ein, von weiteren

Steuerliche Aspekte nicht
nachteilig

Steuern zu schweigen. Dabei ver-
kennen die meisten, dass bei einer
Familienstiftung ~steuerliche As-
pekte gerade keinen Nachreil dar-
stellen: Auch bei herkdmmlichen
juristischen Personen fille Kérper-
schaftssteuer von aktuell 15 Pro-
zent an. Gewerbesteuer wird dage-
gen nur in Bezug auf einen
wirtschaftlichen ~ Geschiftsbetrieb
einer Stiftung erhoben.

Mit der Erbschaftssteuerreform
verbundene Neuregelungen fiir Un-
ternchmensiibertragungen  gelten
fiir Firmen und fiir Familienstif-
tungen gleichermaflen. Die gel-
tenden Privilegierungen von Be-
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triebsvermdgen — 35-prozentiger
Bewertungsabschlag und  Freibe-
trag von 225.000 Euro — entfallen;
kiinftig ist die Bewertung des Fir-
menwerts einheitlich anhand des
Verkehrswertes zu ermitteln. Aber
mégliche Privilegierungen fiir die
Ubertragung  von  Produktivver-
mégen gelten dann auch fiir eine
Familienstiftung.

Zuletze stelle auch die Erber-
satzsteuer, nach der bei einer Fami-
lienstifrung alle 30 Jahre ein Erbfall

' Unternehmenstrdger-
stiftung fehlt Akzeptanz

fingiert wird, kein Argument gegen
Wahl oder Griindung einer solchen
Stiftungsform dar. Dieser fiktive
Erbfall ist die statistische Regel,
sodass auch bei einem klassischen
Familienunternehmen alle 30 Jahre
Erbschaftssteuer anfille. Welche
konkreten Losungen kommen nun
in Betrache?

Zum einen die Unternehmens-
trigerstiftung: In diesem Konstruke
betreibt die Stiftung selbst unter
ihrer Rechtsform ein Wirtschafts-
unternehmen. So war etwa die Carl
Zeiss Stiftung mit den Stiftungs-
unternchmen Carl Zeiss und Jena-
er Glaswerk Schott & Genossen
aufgestellt. Diese Rechtsform hat
sich wegen der unmittelbaren Haf-
tung der Stiftung allerdings nicht
durchgesetzt; entsprechend  wur-

Beteiligungstragerstiftung
bevorzugt

den beide Unternechmen 2004 in
eigenstindige Aktiengesellschaften
iiberfiihre, deren alleinige Aktioni-
rin die Stiftung ist.

Hile die Stiftung Anteile an ei-
ner Personen- oder besser an einer
Kapitalgesellschaft, so spricht man
von eciner Beteiligungstrigerstif-
tung. Ein Modell, das sich in der
Praxis bewihrt hat.

Ein Beispiel ist die 1977 von
Reinhard Mohn gegriindete Ber-
telsmann Stiftung. Heute hilt diese
(gemeinniitzige) Stiftung indirekt
76,9 Prozent des Aktienkapitals
der Bertelsmann AG. Die rest-
lichen Aktien liegen in den Hin-
den der Familie Mohn. Nur die
Bertelsmann AG unterliegt hierbei
Kérperschafts- und Gewerbesteuer;
von den anteiligen Ausschiittungen

der AG an die gemeinniitzige Stif-
tung wird zwar Kapitalertragssteuer
einbehalten, diese aber gibt es auf
Antrag zuriick.

Dagegen kombiniert eine Dop-
pelstiftung die wirtschaftlichen As-

Doppelstiftung bezieht
Gemeinniitzigkeit ein

pekte einer Familienstiftung mit
den Vorteilen einer steuerbegiins-
tigten gemeinniitzigen  Stiftung.
Gesellschaftsanteile an einer Kapi-
talgesellschaft werden anteilig von
einer privatniitzigen und einer
gemeinniitzigen oder mildeitig
steuerbefreiten Stiftung gehalten.
Die Familienstiftung hilc dann
eine geringe Kapitalquote, dafiir
aber die iiberwiegenden Stimm-
rechte. In der gemeinniitzigen Stif-
tung wird das restliche Vermdgen
mit geringen Stimmanteilen ge-
biindelt.

Der Gewinn aber wird hilftig
an beide Stiftungen ausgeschiittet.
Die gemeinniitzige Stiftung ver-
wendet die Ertrige fiir die Stif-

tungszwecke, die  Ertriige  der
Familienstiftung fliefen den Des-
tinatdren zu. Eine bekannte Dop-
pelstiftung war die gemeinniitzige
Hertie-Stiftung und  die  Hertie-
Stiftung, vormals Karg'sche Famili-
enstiftung, Beide hielten die An-
teile an der Hertie Waren- und
Kaufhaus GmbH, bevor diese 1993
an die damalige Karstadt AG ver-
kauft wurde. Die gemeinniitzige
Hertie-Stiftung existiert natiirlich
weiter.

Fazit: Bei der Nachfolgerege-
lung sollte immer auch eine Stif-
tungsldsung einbezogen werden.
Aber nicht fiir jede Unternchmung
stellt dieses Instrument die geeig-
nete Alternative dar, ist eine Stif-
tung doch nicht revidierbar und
ihre Satzung nicht ohne weiteres
inderbar. Eine Stiftung gehére
sich selbst, gelenkt wird sie durch
den Vorstand. Die Besetzung des
Vorstands muss nicht mit Destina-
tiren erfolgen. Vielmehr ist vielen
Griindern wichtig, dass hier die
Begiinstigten — wie sonst als Ge-
sellschafter iiblich — gerade keine
Kontroll- und Stimmrechte haben.
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